Magiczna ,

pozarzadowka

e
P =N\

konkordia



Konkordia

www.konkordia.org.pl

Partnerzy strategiczni:

e cetugmmga @WiAtan 2
<l Duende

KRAJOWA AGENCIA INFORMACYINA Doradztwo

Patroni medialni:

NMRZECZPOSPOLITA

@CSRinfo.org kampaniespnleczne.pl

Trzeci StepStone®®
111 [Sektor . on;&

s vara

ELzBIETA CWIKLINSKA-KOZUCHOWSKA

OZLIWOSCI WSPOLPRACY ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
Z INSTYTUCJAMI NAUKOWYMI

ORAZ WYNIKAJACE Z TEGO KORZYSCI DLA OBU STRON .« = = = = = = =
JorGE GIMENO -
PREN
(| 1
~_v
T

AK PRZYGOTOWAC SIE DO WSPOLPRACY? . -4

ADRIANA MATUSZEWSKA
EwA RUMINSKA


www.konkordia.org.pl
http://musteatbrains.pl/
http://fbrothers.com/

A

wych i wielkg ich propagatorka. Uwaza, ze majg one wielkie mozliwosci i wazne zadania

— jest wieloletnig dziataczka organizacji pozarzado-

do wykonania tylko muszg byc¢ profesjonalnie zorganizowane i prowadzone. ,Tam gdzie
ani rzad ani samorzad nie siega, tam jedyna szansa w OP” — to jej ulubione zdanie. Jest
zatozycielkg Lions Club Warszawa ARKA, fundatorka i Prezeskg Fundacji Klasa Kobiet, jest
w Zarzadzie Stowarzyszenia Kongres Kobiet oraz Stowarzyszenia Spoteczenstwa Wiedzy

i od poczatku powstania wspotpracuje w ruchu spotecznym Konkordia.

— prezes Fundacji Tallo, pomystodawca i koordynator ruchu Konkordia.
Zwigzany z Il Sektorem w Polsce oraz Hiszpanii od 10 lat, dyrektor oraz wspottwadrca
pierwszej w Polsce firmy doradczej dla organizacji pozarzagdowych Duende Doradztwo.
Na Uniwersytecie w Saragossie wyktadat marketing dla organizacji pozarzgdowych oraz

fundraising. Specjalizuje sie w zarzgdzaniu, strategii rozwoju, organizacji imprez.

— autor i wspdtautor, project manager 28 projektow krajowych i mie-
dzynarodowych z zakresu rozwoju zasobéw ludzkich, przedsiebiorczosci gospodarczej
i spotecznej, rynku pracy. Autor i wspoétautor 70 publikacji o tej tematyce. Trener — do-
Swiadczenie szkoleniowe ponad 7 tysiecy godzin przeprowadzonych metodami aktywizu-
jacymi dla przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, biznesu, administracji publicznej.
Specjalista zarzgdzania zasobami ludzkimi, planowania kariery (wieloletnie doswiadcze-
nie poparte studiami podyplomowymi). Skutecznie wypoczywa w kontakcie z przyroda

podczas pieszych lub rowerowych wedrowek, fotografujac.

— dr nauk humanistycznych, pracownik naukowo-dydaktyczny
w Katedrze Pedagogiki Ogdlnej na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warmin-
sko-Mazurskiego w Olsztynie, specjalista terapii dziecka i rodziny, mentor i koordyna-
tor miedzynarodowych projektéw mtodziezowych, wspoétpracownik i sympatyk wielu
organizacji pozarzgdowych. Od kilku lat aktywnie zajmuje sie problematykg ksztatcenia
w kontekscie strategii opartej na profilowaniu umiejetnosci i kompetencji w procesie

ksztatcenia formalnego i nieformalnego (skills and competency profiling).

— dr nauk weterynaryjnych, specjalista choréb zwierzat nieudomowio-
nych, od 2004 roku prowadzi Osrodek Rehabilitacji Ptakéw Dzikich w Bukwatdzie, a od
2006 roku Fundacje Albatros, zajmujaca sie ochrong zwierzat i edukacjg ekologiczng.
Tworzy i realizuje projekty fundacji, z ktdrych najwazniejsze to sie¢ osrodkow rehabili-
tacji dzikich zwierzat i pracownia aktywnej edukacji przyrodniczej Zielone Laboratorium
z Ogrodem Roslin Leczniczych. Od lat zaangazowana w ochrone przyrody, w 2008 roku

laureatka nagrody im. Alfreda Lityriskiego za zastugi w dziedzinie ochrony srodowiska.
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Celem przewodnika, ktéry oddajemy w wasze rece, jest przekazanie
wiedzy o tym jak pracowac oraz przed czym sie wystrzegaé dzia-
tajagc w organizacjach tzw. trzeciego sektora. Wielu z was
wigz szuka odpowiedzi na wazne pytania: jak i gdzie
szuka¢ partneréw oraz jak zaprezentowac wtasng
organizacje, idee czy prace, aby by¢ postrzeganym
jako liczacy sie partner. Bez tego trudno wam

W ostatnich czasach organizacje pozarzgdowe powstajg w Polsce pra-

wie tak szybko, jak problemy zycia spotecznego, ktérym majg przeciwdzia-
ta¢. Muszg one umiejetnie poruszac sie w tej, wcigz ,,nowej” rzeczywistosci,

ktora nadal jeszcze jest na etapie ksztattowania sie. Te organizacje tworzg
przewaznie charyzmatyczni, oddani bez reszty sprawie spotecznicy.
Najczesciej jednak dziatajg oni na podstawie wtasnych wyobra-
zen o rzeczywistosci, borykajac sie z tego powodu z wielo-

ma ktopotami.
Zbyt wazna jest rola i odpowiedzialnos¢ trze-
ciego sektora, zbyt cenna jest praca i oddanie jego
pracownikow, dziataczy i wolontariuszy, aby pozosta-

bedzie mysle¢ o diugotrwatym i skutecznym
dziataniu, ktére pozwoli osiggnac zatozony cel.
Prezentowana tutaj wiedza jest oparta na naj-
lepszych przyktadach i doswiadczeniach.

PUBLICINY
BIZNESOWY

Zycie spoteczne w kraju podzielone jest

na trzy sektory, z ktérych kazdy ma do odegrania
wiasciwg sobie role. Oprdcz sektora publicznego
(rzad i samorzad) i biznesowego trzecim istotnym
elementem organizacji zycia spotecznego w krajach
demokratycznych sg organizacje pozarzagdowe, zwane
w skrécie OP.

To na OP spoczywa ogromna odpowiedzialnos¢ rozpoznania,
zdiagnozowania i przygotowania programu przeciwdziatania problemom wy-
stepujacym w zyciu spotecznym. Tam gdzie rzad i samorzad nie majg czasu
i okazji zajrze¢, tam jedyng instancjg sq wtasnie organizacje pozarzgdowe.
W Polsce dziatajg one na wiekszg skale od stosunkowo niedtugiego czasu.
Nie maja wiec wypracowanych jeszcze standardéw efektywnej pracy, co
bardzo obniza skutecznosé ich dziatania i pochtania ogromny naktad
sit i energii dziataczy.

wic jego rozwdj tzw. naturalnej kolei rzeczy. Inaczej
przetrwajg tylko najsilniejsi — a to bytoby o wiele za
mato!

POZARZAOOWY

Organizacja majgca w programie najbardziej

szczytne cele, majgca najbardziej oddanych wspot-
pracownikéw i najlepsze checi, jesli nie rozpozna pro-
blemu od podszewki, nie opracuje skutecznej metody
jego rozwigzania i nie znajdzie na to srodkow, niewiele
osiggnie.
Trzeba takze umiec skorzystac¢ z rady i pomocy z zewnatrz.
Tu najlepszym sposobem jest poszukanie partnera — w zaleznosci od po-
trzeby — wsrdd instytucji naukowych, lokalnych wtadz samorzadowych albo
biznesu. W pojedynke mozna walczy¢ tylko z wiatrakami a i to, jak wiemy, bez
wiekszych rezultatow.
OP, majac powazne zadania, potrzebujg powaznych partneréw
i w zwigzku z tym powinny by¢ zorganizowane i prowadzone profesjonalnie.
Tylko dobrze przygotowana organizacja ma szanse na podjecie efek-
tywnej wspoétpracy z innymi podmiotami.
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W Jak powinna wygladac¢

_

- organizacja pozarzagdowa

1. Powotanie jakiejkolwiek organizacji rozpoczyna sie od stwierdze-

nia potrzeby zaradzenia jakiemus istotnemu problemowi. War-
to poswieci¢ czas i energie na zebranie zainteresowanych oséb
i przeprowadzenie procesu rejestracji tej organizacji. Zdiagnozo-
wanie tego problemu, jest tez podstawg do skonstruowania Statu-
tu naszej organizacji.

Statut jest podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry organi-
zacja bedzie mogta pracowaé. Dobrze napisany Statut bedzie stu-
zyt organizacji latami, nie mowigc juz o tym, ze pomoze w szybkiej
i sprawnej rejestracji w KRS.

Dokonujac wyboru formy prawnej organizacji mamy do dyspozycji
kilka mozliwosci.

Wsrdd nich najbardziej popularne sg fundacje i stowarzyszenia:

Fundacja jest powotywana przez Fundatora i prowadzona przez
Zarzad w oparciu o Statut.

Stowarzyszenie — tworzy grupa stowarzyszajgcych sie oséb (mini-
mum 15) — prowadzona przez Zarzagd w oparciu o Statut. Najwyz-
szg witadzg stowarzyszenia jest Walne Zgromadzenie cztonkoéw.
Zatem stowarzyszenie jest tworem bardziej demokratycznym,
gdzie poszczegodlni cztonkowie mogg mie¢ wptyw na decyzje za-
rzadu.

Pamietajcie o przygotowaniu strony Internetowej waszej organi-
zacji — dzi$ wszyscy wiemy, ze jesli czego$ nie ma w Internecie, to
znaczy, e nie istnieje. Strona internetowa to nasza podsta-
wowa wizytéwka i zZrédto wszelkich wiadomosci o nas.

Zainteresowani naszg organizacjg powinni znalez¢ na naszej stronie:

Statut,

Prezentacje Zarzgdu oraz ew. innych ciat np. Rady Programowej,
Program dziatania,

Kontakt (adres, godziny pracy, aktualny numer telefonu i adres
e-mail),

Sprawozdanie z poprzedniego roku dziatalnosci,

Aktualnosci uzupetniane na biezaco,

Logotypy partnerow, z ktorymi wspoétpracujemy,

Rekomendacje i inne dokumenty, ktérymi chcemy sie pochwalic,
Dobrze widziana jest Galeria zdje¢ z prowadzonej dziatalnosci.

To minimum. Reszta zalezy od naszej pomystowosci, ale bezwzgled-

nie musimy przestrzegad zasady biezgcej aktualizacji strony internetowej. Nie

moze by¢ tak, ze ostatniego wpisu dokonano pét roku temu.

5. Dobrze mie¢ wizytéwki z nazwiskiem dla wszystkich cztonkéw ze-

spotu, ktérzy reprezentuja organizacje na zewnatrz. Wtedy pozo-
stawig po sobie — i po naszej organizacji — $lad, tam gdzie bywaja.
Wszyscy pracownicy, wspotpracownicy i wolontariusze organizacji
s3 jej ambasadorami. Powinni zatem znac i przestrzega¢ postano-
wienia Statutu. Wszyscy tez powinni by¢ zorientowani, przynaj-
mniej w stopniu podstawowym, w tematyce innych prowadzo-
nych w organizacji projektéw, oprécz tego, przy ktédrym pracuja.
Zespot powinien byé przygotowany do pracy z podziatem na zada-
nia, ktére realizuje kazdy uczestnik zespotu — w tym takze wolon-
tariusze.

Konieczne jest zabezpieczenie profesjonalnej obstugi ksiegowej.
Ksiegowanie dokumentéw w organizacjach pozarzgdowych ma
swoja specyfike. Profesjonalne prowadzenie ksiegowosci jest do-
wodem transparentnosci.



\6/'\\.)/

AN
konkordia

—“®q Prowadzenie projektow

>

Organizacje pozarzadowe ,,2yj3” z projektéw. To dzieki mozliwo$ciom
uzyskania dofinansowania na rézne projekty trzeci sektor moze realizowac
Swojg misje spoteczng.

Przygotowujac kolejny projekt pamietajcie o kilku waznych punktach
planu dziatania:

e piszac projekt, stwodrzcie doktadny plan dziatania w czasie. Po-
zwoli wam to na skuteczne i celowe dazenie do celu, zweryfikuje
tez wstepne zatozenia,

e napiszcie dobry budzet, ktory okresli wartos¢ waszego projektu
i pomoze poszukac zrodet finansowania, z jakich bedziecie chcieli
skorzystaé,

e pamietajcie tez o przygotowaniu strategii prowadzenia waszego
projektu.

Dobrze jest od czasu do czasu przetestowad swojg organizacje wedtug
powyzszych punktéw. Nawet, jesli pracuje ona juz od pewnego czasu i to na-
wet z sukcesami; dla kazdego organizmu najgrozniejsze choroby to te, ktére
przez nasze zaniedbanie toczg go po cichu od dawna.
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W tym rozdziale ter-
min: ,instytucje naukowe” ro-
zumiemy szeroko. Zaliczamy

do tej grupy zaréwno instytu-

Z APRASZAM WAS
va PRAKTYKI]

ty naukowo — badawcze jak
i szkoty wyzsze, ktdre, oprocz
prowadzenia pracy naukowej
i badawczej, przede wszystkim
petnig funkcje edukacyjne.

Praktyki Studenckie

Studenci majg w pro-
gramie studiow obowigzkowe
badz fakultatywne praktyki, ktére mogg odbywaé w organizacjach pozarza-
dowych. W ten sposéb rozwijajg swoje umiejetnosci, powiekszajgc jednocze-
$nie zasoby ludzkie fundacji i stowarzyszen.

Dlaczego OP jest dobrym miejscem
do odbywania praktyk przez studentow?

Organizacje pozarzgdowe mogg uczy¢ ,w praktyce” nie tylko umie-
jetnosci zawodowych, ale tez ksztatci¢é w mtodym pokoleniu poczucie oby-
watelstwa, misji spotecznej i, z tego wzgledu, sg interesujgce dla osrodkéw
akademicko-naukowych, ktdre takze majg takie cele. Dlatego tez uczelnie
powinny promowac¢ profesjonalne, sprawnie i preznie dziatajgce organizacje
pozarzgdowe, jako miejsce do odbywania praktyk studenckich. Wychowanie
obywatelskie studenta w organizacji moze dotyczy¢ kazdego, niezalez-
nie od tego czy studiuje kierunki humanistyczne czy $ciste. Nato-

miast studenci, jako , klienci” uczelni, majg prawo oczekiwaé¢ od nich wiedzy
na temat potencjatu organizacji pozarzgdowych. Organizacje pozarzgdowe,
o czym uczelnie czesto zapominajg, to réwniez pracodawcy, ktérzy mogg za-
trudnia¢ absolwentéw tych uczelni.

Jak zainteresowac studentow odbyciem praktyki
W naszej organizacji?

Studenci czesto majg problemy ze znalezieniem miejsca, gdzie mo-
gliby odby¢ praktyke. Organizacje pozarzagdowe powinny tg luke umiejetnie
wykorzystac. Praktyki w organizacji pozarzagdowej moze odbywaé student
kazdego kierunku, wszystko zalezy od tego, czym ta organizacja sie zajmuje.
W Fundacji Borussia, ktdora zajmuje sie ochrong krajobrazu kulturowego na
terenie dawnych Prus Wschodnich, w Scistej wspdtpracy z partnerami zagra-
nicznymi, swoje miejsce znajda: historyk, filolog, ttumacz, kulturoznawca, ale
tez student budownictwa, konserwator sztuki (bo akurat Fundacja remontuje
zabytkowy budynek). Fundacja prowadzi tez swoje wydawnictwo, wiec han-
dlowiec takze by sie przydat...

Jak widzimy, wachlarz mozliwosci jest szeroki. Niestety studenci
i uczelnie czesto nie majg $wiadomosci, co w zakresie praktyk moze im zaofe-
rowac organizacja pozarzgdowa. Dlatego warto takie oferty przygotowywadé
i udostepnia¢ na uczelniach. Kierowaniem studentdw na praktyki i staze zaj-
mujg sie biura karier, petnomocnicy ds. praktyk (dziekana, rektora itd.), biura
ds. praktyk.

Jedli jestesmy maty wiejska organizacjg pozarzadowg, nie bdjmy sie,
ze nikt nie zechce do nas przyjechad. Studenci chetnie szukajg takich miejsc
,na prowincji”, gdzie mogg zobaczy¢, jak faktycznie wyglagda codziennos¢ pol-

skiego trzeciego sektora.
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Jak by¢ atrakcyjnym na rynku praktyk?

O tym, czy student zechce swojg praktyke odby¢ u nas, zadecyduje
nasz stopien profesjonalizacji. W koricu praktykant przychodzi do nas po to,
zeby sie czego$ nauczyc. Jesli bedziemy Zle zarzadza¢, zle organizowaé prace
i pozostawia¢ praktykanta bez opieki, to nikt nie bedzie zainteresowany na-
szg ofertg w tym zakresie. Niestety, niewiele jest silnych i doswiadczonych
organizacji pozarzadowych, ktére mogtyby by¢ solidnym partnerem instytucji
naukowych w tym wzgledzie.

Jak przejs¢ do wspotpracy dtugofalowej?

Jesli student-praktykant bedzie zadowolony z odbytej praktyki, a my
bedziemy zadowoleni z niego, to pamietajmy o tym, zeby zacheci¢ go do dal-
szej wspotpracy. Niedtugo ten student bedzie szukat pracy, stazu absolwenc-
kiego lub tez zechce wréci¢ do nas, jako wolontariusz.

Jak organizacja powinna przygotowac sie na przyjecie
praktykanta?

Realizacja programu praktyk ma swojg uczelniang procedure. Student
musi uzgodnié program praktyki ze swoim opiekunem, a po jej odbyciu rozli-
czy¢ sie przed uczelnig. Tzw. Plan Praktyki powinien zawierac:

® nazwe organizacji,

e termin odbywania praktyki i czas jej trwania,

e opis stanowiska praktykanta, czyli co bedzie wykonywat i za co

bedzie odpowiedzialny,

e nazwisko osoby, ktéra odpowiada za praktyke ze strony organiza-

cji pozarzagdowe;j.

Plan Praktyki jest wypadkowa tego, co praktykant chce robi¢, co moze
mu zaoferowac organizacja oraz jakie wymagania ma w tym zakresie uczel-
nia. Jak sama nazwa wskazuje, na praktykach student ma mie¢ mozliwosé
wykorzystania ,,w praktyce” nabytej wiedzy teoretycznej, a zatem rozwingc
swoje umiejetnosci, wykonujac konkretne zadania. Najlepiej, zeby byty to
zadania o duzym stopniu samodzielnosci. Przystowiowe parzenie kawy czy
kserowanie dokumentdéw - na ktore tak czesto narzekajg praktykanci —zupet-
nie nie wchodzi w gre. Jesli zachecimy praktykanta ciekawym i rozwijajgcym
dla niego programem praktyk, to niewykluczone, ze wkrétce wrdci do nas,
jako stazysta, pracownik lub tez wolontariusz. Nie oznacza to wcale, ze po-
winnismy traktowaé takiego studenta-praktykanta inaczej niz pozostatych
cztonkdéw swojego zespotu. Ma on wiec, jak kazdy inny pracownik fundaciji,
swoj tydzien sprzatania - sprzata biuro, zmywa naczynia, szoruje tazienke,
podlewa kwiatki, odkurza, pomaga nosi¢ drewno na opat itp.
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Wolontariat

Studenci to grupa, ktéra bardzo chetnie angazuje sie w dziatania spo-
teczne. Warto wykorzystac potencjat mtodych ludzi w tym zakresie.

Na przyjecie wolontariusza do organizacji nalezy sie przygotowac.
Oprdécz wypetnienia kwestii formalnych (umowa wolontariacka), warto stwo-
rzy¢ takie warunki i takg atmosfere wspotpracy, ktéra bedzie zadowalata obie
strony.

Jak wiemy, wolontariusz dobrowolnie, Swiadomie i bezptfatnie pracuje
na rzecz spoteczenstwa. Nie oznacza to wcale, ze podejmuje takie dziatania
bezinteresownie, jakkolwiek motywem jego dziatania nie jest osiggniecie ko-
rzysci materialnych. Warto zatem poznaé¢ motywacje wolontariusza, aby wie-
dziec¢ czy i jak mozemy spetnié jego oczekiwania.

Najczesciej wolontariuszy motywuje po prostu potrzeba zrobienia
czego$ dobrego, nie dla siebie czy swoich bliskich, ale na rzecz ogdlnie
pojetej ludzkosci i razem z innymi ludZzmi. Nie mozna takiego wolontariu-
sza zawie$¢. Powinnismy dopilnowaé, zeby poczut, ze jest rwnoprawnym
cztonkiem zespotu i ze to rdwniez dzieki niemu $wiat staje sie lepszy. Wo-

lontariusze chcg nawigzaé nowe znajomosci, chcg poczug, ze sg potrzebni,

zdoby¢ nowe umiejetnosci, sprawdzic¢ sie w nowej roli lub tez realizowac
swoje zainteresowania i pasje. Motywacji jest wiele. Wazne jest za-
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tem, by jednostki, ktére angazujg wolontariuszy, zastanowity
sie, w jaki sposéb mogg te motywacje wykorzystac¢ z pozyt-
kiem dla swojej dziatalnosci.

Pamietajmy, ze wolontariusz, ktory sie do nas zgtasza
ma, podobnie jak my, swoje wymagania. Warto wiec przygoto-
wac sie na jego przyjecie. Na poczatek zastanowi¢ sie, do czego
moze by¢ w naszej organizacji potrzebny — jakie zadania moze
wykonywaé. Mozna np. sporzadzié¢ liste takich czynnosci, dzie-
ki ktorej bedziemy potem mogli stworzy¢ konkretng oferte dla
wolontariusza. tatwiej jest pozyskac¢ wolontariusza, ktéry od po-
czatku wie konkretnie, co w danej organizacji moze robic lub tez,
jakie umiejetnosci sg wymagane. Nalezy przemyslec réwniez miej-
sce i czas pracy wolontariusza, czyli kiedy i gdzie bedziemy chcieli
korzystac z jego pomocy oraz jakie narzedzia pracy jeste$Smy w stanie
mu zapewnic.

Przy okazji warto dowiedzie¢ sie najpierw, czy ktos z naszego
dotychczasowego zespotu nie chce robi¢ czegos, co znalazto sie na na-
szej liscie prac dla wolontariusza. Zapobiegnie to ewentualnym konfliktom
i pozwoli utrzymac dobrg atmosfere w zespole a wolontariuszem. Kwestia
atmosfery jest waznym elementem budujgcym naszg wspotprace z wolonta-
riuszem. Na pewno wiec, nie moze on poczuc sie niechciany czy zbedny — do
tego nie wolno dopuscic!

Naszkicujmy portret wolontariusza, ktéry jest nam potrzebny. Warto
zastanowi¢ sie, kto bedzie najlepiej wykonywat zadania, ktdre sg do zrobienia
biorgc pod uwage wiek, wyksztatcenie, umiejetnosci, doswiadczenie. Koor-
dynator wolontariatu moze przygotowac liste pytan, ktére powinien zadac
przed przyjeciem wolontariusza do organizacji — w ten sposéb przedstawi
swoje oczekiwania. Wolontariusz oczekuje jasnej sytuacji i nie powinien
sie niczego domyslac!

WCE, ZOSTA¢
W OLON TARIUSZEN
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Kiedy juz okreslimy naszg grupe docelowsy,

nalezy przemysle¢, jak mozna do niej dotrzec¢ i jaki
komunikat do niej skierowac. Inaczej zwrdcimy sie
do studentow, a inaczej do emerytow; ogtoszenie
w Internecie szybciej dotrze do ludzi mtodych niz
ogtoszenie w gazecie itd.

Kazdego wolontariusza nalezy odpowiednio
przywita¢ — zapoznac z historig organizacji, jej misja, ce-
lami, planami itd. oraz zapozna¢ z dotychczasowym zespo-
tem. Niezbedne jest réwniez szkolenie przygotowujace do

pracy. Nie nalezy zapomniec o zatatwieniu wszelkich formalno-
sci, takich jak podpisanie porozumienia, ubezpieczenie itd.
Pamietajmy o tym, zeby dziekowa¢ wolontariuszom za ich
wktad i zaangazowanie. Wydaje sie to byé rzeczg oczywistg, a jed-
nak czesto wolontariusze czujg sie niedoceniani. Kartka na urodziny
czy z okazji Swiat, zaproszenie na nieformalne spotkanie po pracy,
obchody dnia wolontariusza — to tylko kilka mozliwosci.

Kluczem do trwatej wspotpracy jest zakorzenienie sie wolonta-
riusza w organizacji. Jesli w petni utozsami sie z naszg dziatalnoscia, a poza
tym zaprzyjazni z naszymi wspotpracownikami, to mozemy by¢ pewni, ze od-
niesliémy sukces.

Eksperci

Instytucje naukowe sg kopalnig ekspertéw. Tak niezbednych organi-
zacjom pozarzgdowym specjalistdw z réznych dziedzin mozna poszukiwac
wtasnie w srodowisku naukowym. Nierzadko bywa tak, ze ludzie nauki sami

szukajg organizacji pozarzgdowych, by tam realizowac sie w tych obsza-

rach, w ktérych nie pozwala im na to z réznych wzgledéw uczelnia.
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Sztywne ramy procedural-

no-biurokratyczne i ograni-

czone mozliwosci finanso-
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we polskich uczelni niejako
zmuszajg ich pracownikdéw
do szukania innych miejsc
aktywnosci naukowej. Zna-
my wiele przyktadéw orga-
nizacji zaktadanych przez ludzi
nauki, po to, by realizowac swe
pasje w sposéb nieskrepowany.

Z drugiej strony przedstawi-
ciele organizacji pozarzadowych sg
dos¢ czesto bezpodstawnie trakto-
wani przez instytucje naukowe jako
niewykwalifikowani pasjonaci, a nie
eksperci w danej dziedzinie. Przeciez
to oni pracujg na tzw. froncie — s3
praktykami. Zdarza sie, ze brak stop-
nia naukowego utrudnia im kontakt
z pracownikami nauki, ktérych nie mogg prze-
kona¢ do posiadanej przez siebie wiedzy i umiejetnosci, a tym samym do
nawigzania wspotpracy. Akademicy nader czesto sg jedynie teoretykami, kto-
rzy niechetnie pordwnujg swojg wiedze z praktyczng wiedzg przedstawicieli
Il Sektora.

Zajecia prowadzone przez praktykéw z organizacji pozarzagdowych
mogtyby by¢ atrakcyjne dla studentéw, a jednoczesnie urozmaicatyby oferte
samych uczelni, ktére coraz czesciej muszg ,walczy¢” o stuchaczy.

Badania

F.\
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Instytucje naukowe mogg korzysta¢ z doswiadczen empirycznych,
z potencjatu badawczego organizacji pozarzgdowych oraz mie¢ dostep do
badan prowadzonych poza osrodkami naukowymi. Organizacje pozarzgdowe
moga takze utatwi¢ dostep do poszukiwanej grupy badawczej oraz publikacje
wynikéw badan i ttumaczenia zagranicznych badan i publikacji, poniewaz ta-
twiej jest im pozyskaé srodki na ten cel niz osobom prywatnym. Dzieki wspoét-
pracy z organizacjami pozarzgdowymi instytucje naukowe mogga poszerzyé
grono odbiorcéw badan.

Wspdlne projekty

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi jest punktowana przy
projektach finansowanych przez UE (np. Siédmy Program Ramowy — jest on
najwiekszym mechanizmem finansowania i ksztattowania badan naukowych
na poziomie europejskim w zakresie badan i rozwoju technologicznego).
Organizacjom pozarzgdowym, szczegdlnie wiejskim, tatwiej pozyskaé srodki
z UE. Dzieki wspodtpracy z nimi instytucje naukowe mogg miec fatwiejszy do-
step do pieniedzy unijnych.

Konferencje, seminaria

Kariera naukowa wymaga udziatu i aktywnosci w réznych dziedzinach,
m.in. punktowany jest udziat w konferencjach naukowych. Mogg one zostaé
wykorzystane przez organizacje pozarzadowe, jako sposéb dotarcia do $ro-
dowiska naukowego. Dziatalnos¢ spoteczna, jako jedna ze sktadowych okre-
sowej oceny pracownika naukowego, moze by¢ zachetg do angazowania sie
w dziatania Trzeciego Sektora.

Inne formy wspotpracy:

e wigczenie przedstawicieli Srodowiska naukowego do wizyt stu-
dyjnych,

e formutowanie tematow prac magisterskich wedtug potrzeb orga-
nizacji pozarzagdowych — wyniki badan przeprowadzonych przez
studentow mozna potem wykorzystaé¢ w dziatalnosci organizacji
pozarzagdowych do rozwigzywania konkretnych probleméw,

e wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia pochodzgcego od orga-
nizacji pozarzadowych do pracy ze studentami i w ramach plano-
wania badan naukowych,

¢ udostepnienie wiedzy i doswiadczenia pracownikéw naukowych
organizacjom pozarzgdowym.

Rekomendacje

Podsumowujgc rozwazania tego rozdziatu, autor chciatby zareko-
mendowac wszystkim zainteresowanym przemyslenie kilku ponizszych
punktéw, w celu wdrozenia do swojej biezgcej pracy zawartych w nich po-
stulatow:

® umieszczenie przez uczelnie publiczne wspétpracy z OP w swojej

misji,

e promowanie partnerstwa, jako jednej z drog rozwoju obydwu

podmiotow,

e zwalczanie stereotypow poprzez propagowanie dobrych praktyk;

e promowanie otwartosci na wspoétprace OP i instytucji nauko-

wych,

e nastawienie na dtugofalowos¢ relacji,

otwarto$¢é na nowatorskie formy wspétpracy,
e popularyzacja tworzenia wspdlnych projektéw badawczych,
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e zapewnienie otwartego dostepu wszystkich organizacji pozarza-
dowych do wspétpracy z instytucjami naukowymi — obecnie bar-
dzo czesto faworyzowane s3 organizacje, ktérych cztonkami sg
pracownicy naukowi,

e OP powinna by¢ zarzagdzana jak biznes, ale tak by nie zagubié ide-
owosci — dobre zarzadzanie OP nie wyklucza jej obywatelskosci;

¢ instytucje publiczne powinny zacza¢ mysle¢ obywatelsko,

e zarzadzania organizacjami pozarzgdowymi mozna uczy¢ na uczel-
niach, co poprawitoby profesjonalizm dziatania tej strefy.




AK PRZYGOTOWAC SIE DO WSPOLPRACY?

ADRIANA MATUSZEWSKA
Ewa RUMINSKA

: Okreslenie potrzeb i mozliwosci
- Organizacji Pozarzadowej

Pierwszym i zasadniczym krokiem w planowaniu i przygotowaniu
wspotpracy jest okreslenie z jakiego powodu i w jakim celu chcemy nawigzac
wspotprace wiasnie z instytucjg naukowaq. Chodzi o uporzgdkowanie i zwery-
fikowanie wstepnych wyobrazen i oczekiwan w odniesieniu do tego rodzaju
wspotpracy.

W tym celu warto odpowiedziec¢ sobie na kilka ponizszych pytan.

e Dlaczego decydujemy sie nawigza¢ wspoétprace z instytucjg na-

ukowg?

e Dlaczego musi to by¢ akurat instytucja naukowa? Czy zaplanowa-
nego dziatania nie moznaby zrealizowa¢ w partnerstwie z insty-
tucja innego rodzaju?

e (Czy nasza wspotpraca z instytucja naukowg ma miec charakter
realizacji jednorazowego zadania, czy tez planujemy partnerstwo
dtugofalowe?

e Jakie problemy w pracy OP ma rozwigzac to partnerstwo?

e Co ta wspdtpraca z instytucjg naukowg powinna przyniesc dla re-
alizacji celéw naszej OP?

e Jakie nasza OP ma doswiadczenia we wspoétpracy z innymi insty-
tucjami/organizacjami (np. samorzad, placowki oswiatowe, inne
OP) - analiza mocnych i stabych stron tej wspoétpracy, w tym np.
efektéw realizacji wspdlnych projektow.

e Jakie nasza OP posiada zasoby kadrowe i organizacyjne do wy-
korzystania przy planowanej wspoétpracy z instytucjg naukowa?

e Czy w zespole OP sg pracownicy naukowi lub osoby majace
bezposredni (moze prywatny?) kontakt z pracownikami
instytucji naukowej?

e Ktora ze znanych nam OP mogtaby by¢ partnerem w realiza-
cji planowanych dziatan (ma np. doswiadczenia w tego rodzaju
wspotpracy)?

e (Czy jest w naszym zespole osoba, ktéra bedzie mogta odpowia-
dac za kontakty z instytucja naukowa?

Powyzsza analiza umozliwi okreslenie rodzajéw i form wspdtpracy
odpowiednich dla realizacji podejmowanego przedsiewziecia. Dzieki temu
wybierzecie tego partnera, ktéry najlepiej odpowiada potrzebom i mozliwo-
$ciom waszej OP. Oczywiscie wybor instytucji naukowej wymaga od OP do-
brej orientacji w zakresie profilu dziatalnosci instytucji naukowych.

Okreslenie korzysci instytucji naukowej

Po wstepnej weryfikacji potrzeb i mozliwosci OP, okresleniu rodzaju
wspotpracy, kolejnym etapem przygotowan jest przyjrzenie sie potrzebom
i mozliwosciom partnera wspofpracy — instytucji naukowej, w kontekscie pla-
nowanego przedsiewziecia (projektu, akcji, itp.).

Warto pamietaé, ze tego typu partnerstwo wcigz nie jest powszechng
praktyka, zaréwno dla OP jak i dla IN. Podejmujac sie tego rodzaju wspodtpra-
cy, bedziemy wiec zmuszeni niejako ,przecierac szlaki”, uczac sie nawzajem
na btedach.

Zaktadamy, ze zespd6t OP dysponuje przynajmniej zarysem planu pro-
jektu, w ramach ktérego zamierza podjac¢ wspoétprace. Wazne, by projekt byt
juz rozpisany na cele oraz najwazniejsze dziatania.

Zachecamy do tego, by w tym miejscu, obok korzysci, jakie z pla-
nowanej wspotpracy wyniesie OP, wskaza¢ takze pozytki przewidywane
po stronie partnera wspoétpracy — instytucji naukowej. Byé moze uda sie je

wspodlnie skorelowa¢. Pomocne moze by¢ tu zapisywanie ich w tabeli
rownolegle obok siebie, gdzie po jednej stronie znajdg sie korzysci
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OP a z drugiej instytucji naukowej. Tego rodzaju schemat pozwoli takze na
uporzgdkowanie i uszeregowanie tych korzysci np. od najbardziej istotnych
po hajmniej wazne.

W oparciu o powyzsze notatki mozna przyjrzec sie strukturze projek-
tu i przypisac¢ konkretne korzysci dla instytucji naukowej do poszczegdlnych
dziatan projektowych. Pozwoli to m.in. na weryfikacje wczesniej okreslonych
form i rodzajéw wspotpracy.

Wybodr jednostki w instytucji naukowe;.
Znajomosc/rozpoznanie partnera wspotpracy

Zanim wyjdziemy z propozycjg wspoétpracy musimy dobrze rozpoznac
partnera. Szczegdlnie, jezeli mamy do czynienia z instytucjg naukowg o roz-
budowanej strukturze (jak np. uniwersytet), nalezy zapoznac sie z panujaca
w niej hierarchig oraz zalezno$ciami pomiedzy jej sktadowymi. Inaczej pre-
zentuje sie na poziomie ogdlnym struktura samych uczelni wyzszych, a ina-
czej instytucji o charakterze stricte badawczym, jak chociazby instytutéw
i osrodkéw Polskiej Akademii Nauk.

UNIWERSYTET

W ten sposéb bedziemy mogli ulokowac konkretng komarke (zaktad,
katedre, instytut, zespot badawczy) takze w kontekscie jej zaleznosci struk-
turalnych. Jest to szczegdlnie pomocne wéwczas, gdy dopiero poszukujemy
kontaktu np. ze specjalistami z bardzo $cisle okreslonego obszaru. Znajgc
strukture organizacyjng instytucji naukowej, tatwiej bedzie nam dotrze¢ do
0s6b, ktére beda w stanie wskaza¢ nam specjalistow, ktérych poszukujemy.

Ponadto znajomosc¢ struktury organizacyjnej oraz formalnych zalez-
nosci na uczelni utatwi podejmowanie wtasciwych krokdw podczas nawigzy-
wania wspotpracy z réznymi jej pracownikami. Na przyktad zaangazowanie
we wspotprace z nami zespotu badawczego pracujgcego na uniwersytecie
w katedrze X wymagac¢ moze rekomendacji kierownika katedry X i zgody rady
wydziatu, ktérej przewodniczy dziekan.

Bardzo przyda sie takze zapoznanie sie z ogélnodostepnymi infor-
macjami na temat dziatalnos$ci samej instytucji (misji, priorytetéw, celdw,
zadan itp.). W przypadku wyboru na partnera do wspdtpracy konkretnej
komorki, jednostki czy zespotu nalezy zebraé wszystkie informacje na temat
obszaréw jego dziatalnosci. Wbrew pozorom, dziatanie to moze przynies¢
wiele nowych inspiracji, pod wptywem ktérych zweryfikujemy pola dotych-
czas planowanej wspoétpracy. Nie warto kierowac sie w poszukiwaniu part-
neréw wyobrazeniami na ich temat, powszechnymi przekonaniami, ktére
nie zostaty sprawdzone. Jest to szczegdlnie wazne wtedy, gdy OP nie po-
dejmowata dotychczas tego rodzaju wspoétpracy. Wtedy instytucja naukowa
moze by¢ postrzegana stereotypowo, poprzez pryzmat pewnych utartych,
potocznych schematéw znaczeniowych.

Pierwszym zrodtem wiedzy podczas poszukiwania partnera — instytu-
cji naukowej bedzie oczywiscie Internet. Warto jednak rozszerzy¢ swoje po-
szukiwania i postara¢ sie np. o wglad w publikacje przygotowane w danej
komorce, realizowane projekty, formy i rodzaje wspotpracy z innymi in-
stytucjami, organizacjami itp.
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Przygotowanie ,autoprezentacji” OP

Aby nawigza¢ owocng wspétprace z instytucjg nauko-
wa trzeba przekonac jg, ze nasza OP zastuguje na zaufanie jako
partner dziatan. Pomoze w tym zwiezta ale wyczerpujgca pre-
zentacja naszych dotychczasowych dokonan i zasobdéw, pod-
kredlajgca kompetencje i przygotowanie merytoryczne OP do
realizacji dziatarn w ramach projektowanej wspoéfpracy. Powin-
na ona w szczegolnosci zawierac:

o profil dziatalnosci naszej OP: jej misje i cele,

e zrealizowane projekty, granty,

e dotychczasowe doswiadczenia we wspétpracy

z instytucja naukowa oraz z podmiotami innego
rodzaju,

e przedstawienie zespotu naszej OP — podkreslajace, ze tworzg go

kompetentni specjalisci w okreslonych dziedzinach.

Dodatkowym, pozytywnie dziatajagcym, elementem jest dotgczenie
materiatéw prasowych méwigcych o dziatalnosci naszej OP, ewentualnych
rekomendacji, podziekowan, itp.

Przygotowanie propozycji wspotpracy

Poza przygotowaniem autoprezentacji OP, konieczne bedzie takze
opracowanie wstepnej propozycji, rzeczowo przedstawiajgcej cele wspdlnego
projektu i obopdlne korzysci wynikajace z jego realizacji. Taki ramowy projekt
wspotpracy, obejmujacy cele, formy i zakresy partnerstwa, powinien prezento-
wac: przedmiot i cel planowanej wspotpracy, jej rodzaj, miejsce i czas trwania,
obustronne korzysci partneréw, rodzaje zobowigzan, propozycje sktadu ze-
spotu (przedstawicieli OP odpowiedzialnych za realizacje wspotpracy).

Wazne, by nawigzywanie wspotpracy rozpoczac
przez ztozenie takiej wtasnie otwartej propozycji. To na
jej podstawie beda potem wspdlnie ustalane szczegoty
porozumienia o wspétpracy. Poniewaz chodzi o part-
nerstwo, nalezy proponowac konkretne rozwigzania,
unika¢ jednak rygorystycznego narzucania dziatan.

Pierwszy kontakt
z instytucjg naukowsg i ustalenie
$ciezki komunikacji poczatkowej

W momencie, gdy OP ma juz za sobg opisane
wyzej pie¢ krokdw dziatania, przychodzi czas na for-
malne wyjscie do instytucji naukowej z propozycjg wspotpracy.

Dobrze jest zaczgé od wystania listu intencyjnego, a zaraz potem, albo
nawet wraz z nim, propozycji porozumienia w sprawie wspotpracy. W zalez-
nosci od okolicznosci nawigzania kontaktu i motywacji OP dalsza droga be-
dzie bardziej lub mniej zmudna i sformalizowana. Przebieg i efekty pierwszego
spotkania zalezg w gtéwnej mierze od tego, jak OP zrealizowata poszczegdlne
punkty fazy przygotowawczej. Niezwykle istotna jest odpowiednia prezentacja
OP i jej projektu, dziatan zaplanowanych w trakcie przysztej wspétpracy oraz
wybdr odpowiednich oséb odpowiedzialnych za kontakty z instytucja naukowa.

Rodzaje wspodtpracy OP/instytucja naukowa

W zaleznosci od specyfiki i branzy projektu, wspdtpraca OP/instytu-
cja naukowa moze przybierac réznorakie formy, od ktérych réwniez bedzie
zaleze¢ przygotowanie i okolicznosci kontaktu oraz przebieg wspdlnych
dziatan.

F.\
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mach,

Uogodlniajgc, wspdtpraca moze zosta¢ nawigzana na réznych pozio-
np.:

organizacja zwraca sie o konkretne wsparcie rzeczowe (np. udo-
stepnienie pomieszczenia),

OP prosi o konsultacje z ekspertami — OP zleca instytucji nauko-
wej wykonanie badan (i za nie ptaci),

OP oferuje miejsce praktyk studenckich,

OP oferuje mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego
przez studentéw w ramach wolontariatu studenckiego,
wspotpraca z promotorami prac dyplomowych (studenci robig
badania dla organizacji),

wspotpraca partnerska przy programach krajowych, miedzyna-
rodowych.

Stad tez mozemy moéwic o wspdtpracy:

jednorazowej akcyjnej,

cyklicznej akcyjnej,

jednorazowej zadaniowej,

regularnej, kontynuowanej cyklicznie,

w ramach realizacji jednego projektu — krotko i dtugotermino-
wej.
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Ludzie, nie instytucje

Pierwsze spotkanie, czy podpisana deklaracja o wspdtpracy albo
partnerstwie, nie sg jeszcze sukcesem. W tym momencie jestesmy dopiero
na starcie. Dalsze losy przedsiewziecia zalezg wszak od dwodch lub wiecej
stron, ktore zdecydowaty sie rozpoczg¢ wspodtprace. Partnerstwa zawierajg
wprawdzie podmioty prawne (np. organizacja pozarzagdowa z instytucjg na-
ukowa), ale trescig wypetniajg te partnerstwa LUDZIE. Jesli przedstawiciele
przysztych partneréw nie znajg sie, to przed pierwszym spotkaniem tylko
wyobrazenie o przysztej wspotpracy kreuje wizerunek podmiotéw w oczach
przedstawicieli drugiej strony. Dlatego kluczowe, dla jakosci tej wspdtpracy,
znaczenie ma to, jakie wrazenie wywrg na sobie nawzajem osoby dziatajace
w imieniu przysztych partneréow. To one bedg w gtéwnej mierze stanowic
o realizacji celéw partnerstwa, jego wartosci merytorycznej oraz ewen-
tualnym wspdlnym dziataniu w przysztosci. Osoby te powinny posiadac
umiejetnos$¢ pracy w grupie, charakteryzowac sie otwartoscia, tolerancja,
umiejetnos$cig wypracowywania kompromisu, gotowoscig do uczenia sie
oraz do zmiany swoich przyzwyczajen. Z duzym prawdopodobieristwem
mozna zaktada¢, ze na starcie partnerzy bedg odmiennie postrzegac cele
partnerstwa, sposoby realizacji zadan oraz komunikowanie wewnetrzne
i zewnetrzne. Dlatego, pomimo czasochtonnosci tego procesu, warto na
poczatku przeznaczyé czas na zajecia warsztatowe i dyskusje, ktére pozwolg
wypracowacé wspdlne rozumienie poszczegdlnych zagadnien oraz wspdlng
wizje postepowania w kazdym, dajgcym sie przewidzie¢, przypadku. Ko-
nieczne jest m.in. wynegocjowanie sposobu rozumienia poje¢, ktére beda
stanowity jezyk roboczy podczas planowanej wspodtpracy.

Wielokrotnie doswiadczytem tego w ramach wspdtpracy partnerskie;.
Jesli nie przeznaczymy odpowiedniej ilosci czasu na wzajemne pozna-
nie sie, integracje, ,,oswojenie” sie uczestnikdéw z nowa sytuacja, to

ryzykujemy, ze kiedy przyjdzie czas rozwigzywania problemoéw, podziatu za-
dan, potem ich realizacji oraz wyznaczania kolejnych, nagle niczym bumerang
zespot wraca do punktu wyjscia, do kwestii podstawowych. Sitg partnerstwa
sg ludzie. Jego jakos¢ w najwiekszym stopniu bedzie zalezata od tego, jak
traktujg sie nawzajem uczestnicy projektu. Postepuj wobec partnerdw tak,
jak chciatabys$/chciatbys, aby Ciebie traktowano. Wiarygodnos¢, tak jak przy-
jazn, buduje sie bardzo dtugo. Mozna jg straci¢ bardzo szybko w przypadku
nieetycznego postepowania.

Komunikowanie sie partnerow

Komunikowanie, cho¢ jest podstawowym procesem zachodzacym
miedzy ludZzmi, wcigz nie znalazto naleznego sobie miejsca w systemie eduka-
cji szkolnej. Wedtug tzw. potocznej opinii, komunikuje sie ten, kto wypowiada
stowa i zdania. Przy tym
zupetnie  zaniedbywana
jest sfera komunikacji nie-
werbalnej. Przekazy me-
dialne, ulotki, plakaty, re-
klama analizowane sg naj-
czesciej w aspekcie tresci,
a znacznie rzadziej pod
katem procesu komunika-
cji. Tymczasem w ramach
partnerstwa mamy do
czynienia z komunikacjg
na kazdym kroku. Tema-

tyka ta jest bardzo

obszerna. Podej-

V
e
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mujg ja liczne publikacje. Warto do nich siegngé, aby uporzadkowa¢ swojg
wiedze i skonfrontowad jg z tzw. doswiadczeniem zyciowym. Nie bedziemy
tutaj powielali tych tresci. Zwrdé, natomiast uwage na wazniejsze aspekty
komunikacji na trzech poziomach partnerstwa.

Poziom pierwszy:
komunikacja wewnetrzna
u kazdego z partnerow

Bywa tak, ze decyzje dot. nawigzania wspoétpracy zapadajg na innym
szczeblu zarzadzania (np. miedzy prezesem jednego podmiotu a dyrektorem
drugiego) niz pdzniejsze kontakty robocze (szeregowi pracownicy obu pod-
miotéw). O ile osoby podejmujgce kluczowa decyzje sg swiadome jej celdw
i znaczenia, o tyle dla pracownikow to juz takie oczywiste by¢ nie musi. W ta-
kiej sytuacji niezwykle wazne jest poswiecenie czasu na wprowadzenie pra-
cownikéw w tajniki planowanej kooperacji.

Trudnosci we wspétpracy nie sg przypadkowe, nie pojawiajg sie zni-
kad. Jednym z powoddw ich wystgpienia moze by¢ zlekcewazenie etapu
przedstawienia niezbednej wiedzy osobom, ktére bedg w kontaktach ro-
boczych wypracowywac ksztatt i jako$¢ tej wspotpracy. Tak jak réznimy sie
zewnetrznie cechami fizycznymi, tak samo nie ma dwéch osdb, ktdre byty-
by uksztattowane przez identyczne doswiadczenie zyciowe, posiadaty takie
same umiejetnosci, miaty identyczny system wartosci, a ich procesy myslowe
przebiegatyby tak samo. To, co jest oczywiste dla osoby A, wcale nie musi
by¢ oczywiste dla osoby B. Upewniajmy sie kazdorazowo, ze nasz rozmow-
ca rozumie jakas$ kwestie podobnie jak my, czyli, ze dysponujemy podobng
wiedzg. Dzieki temu unikniemy wielu nieporozumien. Optymalna sytuacja
to taka, kiedy pracownik odczuwa osobistg, wewnetrzng motywacje do

wspotpracy partnerskieji jest, dzieki temu, naprawde zaangazowany

w proces. Jeszcze jedno... Szefowie widzg zarzadzany podmiot z innej per-
spektywy niz pracownicy. Dlatego w otwartym dialogu na linii zarzad — pra-
cownicy obie strony moga wiele skorzystac stuchajgc siebie nawzajem. Dzieki
temu, pracownik bedzie godnie reprezentowat pracodawce w kontaktach ze-
wnetrznych oraz bedzie mozna liczy¢ na dobrg jakosé wspotpracy w ramach
partnerstwa. Oczywiscie nie nalezy zapomina¢ o biezgcym informowaniu
przetozonego przez podwiadnego o rozwoju sytuacji, podejmowanych ak-
tywnosciach oraz kierunkach dziatania.

Osobnym tematem jest przeptyw informacji pomiedzy osobg, ktdra
reprezentuje dany podmiot na zewnatrz a pozostatymi pracownikami. Po-
winni oni by¢ na biezgco informowani o dziataniach podjetych w ramach
partnerstwa. Tylko wtedy bedg mieli poczucie, ze ta wspdtpraca jest waz-
na, merytoryczna i przyczynia sie do rozwoju ich instytucji czy organizacji.
W przeciwnym razie bedzie wystepowacd tendencja do marginalizowania, mi-
nimalizowania, niedoceniania wspotpracy. Gdy z przyczyn losowych wystgpi
koniecznos¢ zmiany reprezentanta, znalezienie nowego kandydata bedzie
miato znamiona poszukiwania kozta ofiarnego. Gdy taka osoba zostanie juz
wyznaczona, jej szczgtkowa wiedza o wczesniejszym przebiegu wspdtpracy
partnerskiej wptynie w sposdb zauwazalny na zwolnienie jej tempa i obnize-
nie jej jakosci.

Formy komunikowania mogg by¢ bardzo rézne. Sg przeciez dosto-
sowane do wielkosci zespotu, sposobu informowania przyjetego w ramach
danego podmiotu oraz organizacji pracy. Moze to by¢ np. kilkuminutowa re-
lacja podczas cotygodniowego czy comiesiecznego spotkania zespotu, infor-
macja przestana mailem, komunikat w wersji elektronicznej lub drukowanej,
wewnetrzny newsletter, wiadomosci na stronie www w strefie dostepnej
pracownikom i inne. Wazne, aby informacje byty regularne, przedstawione
w sposoéb interesujgcy oraz niezbyt obszerne.
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Poziom drugi:
komunikacja wewnetrzna
w ramach partnerstwa

Dialog przedstawicieli instytucji naukowych i organizacji pozarzado-
wych jest nie lada wyzwaniem. Pracownicy instytucji naukowych komuni-
kuja sie na co dzien gtéwnie w ramach swojej placéwki (konkretna grupa
0s6b) oraz uczestniczg w przeptywie informacji z podobnymi sobie jednost-
kami w kraju i za granicg. Naukowcy zajmujg sie waskimi dziedzinami, nie-
rzadko rdéznig sie w interpretacji zjawisk, sg zwolennikami réznych teorii na-
ukowych. Postugujg sie tez wysoce specjalistycznym jezykiem naukowym,
w ktdrym precyzyjnie formutujg mysli wyrazane w réwnie precyzyjnie do-
bieranych stowach.

Odmienna sytuacja panuje w sektorze pozarzagdowym. Kazdemu do-
stepna obywatelskim prawem jest mozliwos¢ zaktadania organizacji poza-
rzgdowych albo wtgczania sie w dziatalnos¢ juz istniejgcych. Dziatajg w nich
ludzie o zréznicowanym poziomie wyksztatcenia, od niepetnego podstawo-
wego po wysokie stopnie naukowe. Majg rdzne doswiadczenia edukacyjne
i zawodowe, a co za tym idzie, rézny zaséb stownictwa i, zwigzanego z tym,
rozumienia znaczenia okreslonych pojeé. Ludzie dziatajgcy w OP starajg sie
w sposob przystepny dla réznych grup odbiorcéw, w tym takze tych najstabiej
wyksztatconych, dociera¢ do nich z informacja, edukowaé, ksztattowaé po-
stawy. Powoduje to konieczno$¢ postugiwania sie nieskomplikowanym stow-
nictwem, uproszczeniami i uogélnieniami, dzieki ktérym odbiorca, ktéry nie
jest fachowcem w danej dziedzinie, zrozumie sens przekazu i przynajmniej
czesciowo zapamieta go. Jeszcze lepiej — wykorzysta go w swoim dziataniu.
Kluczowe znaczenie bedzie miat, w tym przypadku poczatkowy okres wspot-
pracy. W interesie obu stron lezy wypracowanie autentycznej zyczliwo-
$ci, wzajemnego zrozumienia, otwartosci.

Proces ten moze nie by¢ fatwy. Bedzie tu potrzebna tolerancja, otwar-
tos¢ na innowacyjne propozycje oraz, by¢ moze, zmiana dotychczasowych
schematéw postepowania. Jego rezultatem powinno by¢ powstanie takiej
kultury organizacyjnej, ktora stworzy sprzyjajgce ramy dla odpowiedzialno-
$ci, zaangazowania, konsultacji, otwartosci na stanowisko partnera (partne-
réw), jego (ich) pomysty, sposoby realizacji celéw. Podstawowymi formami
komunikacji bedg bezposrednie spotkania, jak rowniez sporzgdzanie notatek
(albo protokotéw) ze spotkan (nieocenione po kilku miesigcach, gdy zawodzi
pamiec), opracowan, korespondencja mailowa, informacje na stronie www
w strefie po zalogowaniu, itp.

Poziom trzeci:
komunikacja zewnetrzna
— informowanie otoczenia

Adresatami przekazow informacyjnych mogg by¢ np.: spotecznosc
lokalna, szkoty, uczelnie, wtadze lokalne, inne organizacje i partnerstwa,
przedsiebiorcy, podmioty zainteresowane naszymi dziataniami ze wzgle-
déw merytorycznych i inni. Wobec nattoku informacji coraz wiekszg uwage
trzeba zwracac na dobdér witasciwych metod, narzedzi komunikacyjnych oraz
okreslenie kluczowych grup odbiorcéw, do ktérych zamierzamy dotrze¢ z in-
formacjg. Aby zapewni¢ spéjnosc tych przekazéw, celowy jest wybdr oso-
by (0sdb), ktére bedg odpowiedzialne za ich przygotowywanie, wewnetrzng
konsultacje w ramach naszej organizacji oraz pdzniejsze rozpowszechnianie.
Partnerstwo powinno zaplanowaé wfasciwg polityke informacyjng, udziela-
jac na wewnetrzny uzytek odpowiedzi na nastepujgce pytania:

e Z jakich powoddw planuje sie prowadzi¢ komunikowanie?

e Jakiego rodzaju informacje bedg przekazywane?

e Kto bedzie adresatem informacji?
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e Jak zostanie zorganizowany proces komunikowania w ramach
partnerstwa?

e Jaka bedzie czestotliwo$¢ informowania?

e Jaki czas zostanie poswiecony na dziatania komunikacyjne?

Komunikacja moze by¢ prowadzona w formie m.in. plakatéow, ulotek,
wtasnych publikacji, broszur, informacji w lokalnych mediach — w tym m.in.
wywiadéw. Mozna takie przekazywac komunikaty zainteresowanym odbior-
com w prowadzonych przez siebie punktach informacyjnych oraz podczas
bezposrednich spotkan z grupami interesariuszy. Mozna tez prowadzi¢ stro-
ne www, rozsyta¢ newsletter itd.

Komunikacja na wszystkich trzech poziomach powinna byé regularna,
prowadzona w niezbyt odlegtych przedziatach czasowych oraz obustronna.

Zagadnienia zwigzane z komunikowaniem powinny zosta¢ uzgodnio-
ne w poczatkowej fazie partnerstwa, zapisane, po czym konsekwentnie re-
alizowane. Jesli okazg sie niewystarczajgce, niezwtocznie nalezy je ponow-
nie przedyskutowacé i wdrozy¢ zmiany. Wspotczesnie, w zwigzku z rozwojem
techniki, dysponujemy znacznie szerszym asortymentem narzedzi wspierajg-
cych proces komunikowania. Ich swiadome wykorzystanie moze usprawnic
przeptyw informacji oraz zwiekszy¢ skale ich oddziatywania.

konkordia






Stowarzyszenie Chorych na Borelioze
www.borelioza.org

Szkota............coooe Poznan,.........
w Krakowie
Kanclerz..............
ul..........
..... Krakow
Pan ...

Rektor, Dyrektor, etc.

dotyczy: zjazdu Stowarzyszenia Chorych na Boreliozg

W zwiazku ze zlozong nam propozycja wynajecia w dniu 1 sierpnia 2009 r. sali wraz z
naglo$nieniem, informujemy, ze zapoznaliSmy si¢ z cennikiem 1 akceptujemy przedstawione
warunki.

Wyrazamy zgode na zaproponowang salg nr...... w budynku nr....Szkoty......., jednocze$nie
zobowiazujac si¢, ze w sali bedzie przebywac nie wigcej niz 200 osob.

Bedziemy réwniez korzysta¢ z zakwaterowania w domach akademickich Pafistwa Szkoty.
Poniewaz w zjezdzie uczestniczg osoby chore, ktorych stan zdrowia jest trudny do przewidzenia,
informacje¢ o liczbie miejsc potrzebnych do ich zakwaterowania podamy najp6zniej do dnia .......

Z powazaniem

Lilianna Frankowska

Prezes SCHNB

Stowarzyszenie Chorych na Borelioze NIP 5472062643
ul. Jazowa 11/3, 43-326 Bielsko-Biata REGON 240577541
tel. 692 890 751 KRS 0000274216
e-mail: stowarzyszenie.borelioza@gazeta.pl konto: PKO BP Oddz. | Wodzistaw SI.

www.borelioza.org 351020 2472 0000 6402 0188 4766



Stowarzyszenie Chorych na Borelioze
www.borelioza.org

Bielsko — Biata, 29 lipca 2011

Pan Ygrek Iksinski
Kanclerz Wyzszej Szkoty
Wyzszosci Najwyzszej
ul. Wysoka 1

Warszawa

W styczniu 2007 roku powstato Stowarzyszenie Chorych na Borelioze, ktére jest Organizacjg
Pozytku Publicznego. Bezposrednim powodem jego powotania byt fakt, ze choroby odkleszczowe sg w
Polsce niedostatecznie diagnozowane i leczone. Kazdego roku wiele tysiecy oséb w naszym kraju zapada
na borelioze, czesto powiktang z innymi koinfekcjami. Celem Stowarzyszenia jest budowanie w
spoteczenstwie swiadomosci zagrozen wynikajgcych z choréb przenoszonych przez kleszcze, tworzenie
funduszy na rzecz badah nad tymi chorobami oraz edukacja lekarzy w zakresie nowoczesnych metod
leczenia.

Cele te realizujemy poprzez:

1. Propagowanie wiedzy o chorobie za pomocg dziatalno$ci edukacyjnej, szkoleniowej i
wydawniczej, prowadzonej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

2. Tworzenie punktéw pomocy, w ktérych mozna uzyskac potrzebne informacje oraz pomoc w
zmaganiu sie ze skutkami choroby;

3. Wspétudziat w organizowaniu konferencji naukowych i wyktadéw stuzacych popularyzaciji wiedzy
o boreliozie;

4. Wspotprace ze srodowiskami lekarskimi w celu rozpowszechniania wiedzy medycznej i technik
walki z chorobami odkleszczowymi;

5. Wspétprace z krajowymi, zagranicznymi i miedzynarodowymi stowarzyszeniami o podobnych
celach dziatania;

6. Stymulowanie badan naukowych i wzajemnej wspotpracy lekarzy specjalistéw w kraju i na
Swiecie;

7. Wspotdziatanie z organami wiadzy i administracji panstwowej oraz innymi uczestnikami zycia
publicznego;

8. Pozyskiwanie sponsorow i ofiarodawcow, ktorych darowizny umozliwig realizacje celow
stowarzyszenia.

Wiecej informacji znajdg Panstwo na stronie: www.borelioza.org/index.html

1 sierpnia 2009 po raz kolejny organizujemy spotkanie cztonkéw SCHNB, potgczone z dziatalnoscig
edukacyjng. Kazdy z kolejnych zjazdéw spotyka sie z coraz wiekszym zainteresowaniem. Przypuszczamy,
ze w letnim zjezdzie udziat wezmie co najmniej 200 os6b z kraju i zagranicy. Planujemy m.in. prelekcje
lekarzy leczacych wg standardéw ILADS obowigzujgcych w USA.

Zarzad Stowarzyszenia zgodnie uznat, ze teren Panstwa Szkolyjest idealnym miejscem do
przeprowadzenia naszego zamierzenia. W zwigzku z tym zwracamy sie z prosbg do pana Kanclerza
0 pomoc i wskazanie nam odpowiedniej sali, ktérg moglibySmy wynajaé na przewidywane prelekcje.

Stowarzyszenie Chorych na Borelioze NIP 5472062643
ul. Jazowa 11/3, 43-326 Bielsko-Biata REGON 240577541
tel. 692 890 751 KRS 0000274216
e-mail: stowarzyszenie.borelioza@gmail.com konto: PKO BP Oddz. | Wodzistaw SI.

www.borelioza.org 351020 2472 0000 6402 0188 4766
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Jednoczesnie zalezy nam na zakwaterowaniu kilkudziesieciu oséb na terenie kampusu (akademik). Liczymy
takze liczymy na mozliwo$¢ zamdéwienia cieptych positkéw dla ok. 150 oséb.

Poniewaz Stowarzyszenie utrzymuje sie giéwnie ze sktadek cztonkowskich, bedziemy niezmiernie
wdzieczni i zobowigzani, jesli cena wynajmu sali zostanie przez Panstwa ustalona na preferencyjnych

zasadach.
Oczywiscie umiescimy informacje o tym na stronie internetowej SCHNB oraz w materiatach

reklamowych kierowanych do patronéw medialnych przedsiewziecia.

Z powazaniem

Lilianna Frankowska
Prezes SCHNB

Stowarzyszenie Chorych na Borelioze NIP 5472062643
ul. Jazowa 11/3, 43-326 Bielsko-Biata REGON 240577541
tel. 692 890 751 KRS 0000274216
e-mail: stowarzyszenie.borelioza@gmail.com konto: PKO BP Oddz. | Wodzistaw SI.

www.borelioza.org 351020 2472 0000 6402 0188 4766



POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
zawarte w Olsztynie
w dniu 15 kwietnia 2011 roku

pomiedzy

Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie z siedzibg w Olsztynie
10-970, ul. Oczapowskiego 2, zwanym dalej Uniwersytetem reprezentowanym
przez prof. dr. hab. Jozefa Gorniewicza — Rektora Uniwersytetu

a

Fundacja TALLO =z siedzibg w Braswaldzie 18, 11-001 Dywity,
reprezentowang przez Jorge Gimeno Pawlowskiego — Prezesa Zarzadu.

§ 1
1. Przedmiotem Porozumienia jest wspoOtpraca Stron na rzecz profesjonalizacji
organizacji pozarzadowych w Polsce, edukacji przedstawicieli Trzeciego

Sektora oraz upowszechniania wspolpracy migdzy organizacjami

pozarzadowymi a instytucjami naukowymi przez tworzenie warunkow do

kreowania i zdobywania wiedzy.
2. Gléwne obszary wspotpracy:

1) organizowanie wydarzen promujacych profesjonalizm w organizacjach
pozarzadowych oparty na wiedzy 1 doswiadczeniu, m.in. przez
wspolprace przy promocji Ruchu Spotecznego Konkordia

2) wspolprace przy tworzeniu standardow relacji na linii organizacje
pozarzadowe 1 instytucje naukowe,

3) podnoszeniu kwalifikacji 1 kompetencji pracownikOw organizacji
pozarzadowych, m.in. poprzez prowadzenie studidow podyplomowych z
zakresu zarzadzania organizacjami pozarzagdowymi,

3. Wspolpraca Stron polegac bedzie w szczegdlnosci na realizacji nastepujacych
celow:

1) w stosunku do Uczelni:

a) poszerzenie oferty ksztalcenia ustawicznego, poprzez prowadzenie
nowatorskich studiow podyplomowych,
b) budowanie nowej przestrzeni warunkow do odbywania praktyk 1
aktywnos$ci wolontariackiej przez studentow 1 absolwentow UWM,
¢) prowadzenie badan w obszarze Trzeciego Sektora;
2) w stosunku do Fundac;ji:



a) podnoszenie jakosci $wiadczonych uslug 1 podejmowanych
przedsiewzige¢ przy zaangazowaniu wysoko kwalifikowanych kadr
Uczelni,

b) promocja dziatan Fundacji w §rodowisku naukowym,

c) mozliwos¢ korzystania z wynikow badan prowadzonych przez
pracownikéw naukowych Uczelni.

4. Szczegotowe zakresy wspotpracy bedag regulowane odrebnymi umowami.

5. Jednostkg realizujgcg Porozumienie ze strony Uniwersytetu jest Katedra
Unesco Wydziatu Nauk Spolecznych, ktérej pracownicy naukowo-
dydaktyczni oraz odpowiednio przygotowani studenci beda realizowac
zadania wynikajace z ust. 1.

§ 2
Strony zobowigzuja si¢ do zapewnienia prawidlowego przebiegu realizacji
Porozumienia oraz do promocji wspolnych dziatan.

§ 3
Nadzér nad realizacjg Porozumienia petni¢ beda osoby wyznaczone przez kazda
ze Stron.

§ 4

Porozumienie zostaje zawarte na czas nieokreslony.

§5
Porozumienie sporzagdzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach,
po jednym dla kazdej ze Stron.
Fundacja TALLO Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie

Prezes Zarzadu Rektor

Jorge GIMENO PAWLOWSKI prof. dr hab. Jozef GORNIEWICZ



Zatgcznik nr 1
do Zasad odbywania praktyk

POROZUMIENIE
w sprawie organizacji praktyk
Nr......... - 082/........ /1200..

Dnia ....ooooiiie pomiedzy Uniwersytetem Warszawskim z siedzibg w Warszawie 00-927,

Krakowskie Przedmiescie 26/28, zwanym dalej Uniwersytetem, reprezentowanym przez

................................................................. Z SIEAZIDG oo
zwanym dalej Firma/Instytucjg, reprezentowang Przez .............cccooiuueeeiiiiiiiiiiiee e ,
zostato zawarte Porozumienie o organizacji praktyki Panali................ccccceeeeiiiiiii,
studenta/tki INStytutu ..........coonii e Uniwersytetu Warszawskiego,
W okresie 0d .......ccccveeeeeiiiiiiiiinnnnnn. O e

o nastepujacej tresci:

Art. 1
1. Firma/lnstytucja zobowigzuje sie do:
1) wyznaczenia opiekuna praktyki, ktéry dookresla zakres obowigzkow praktykanta
2) zapoznania studenta z regulaminem pracy, przepisami o bezpieczenstwie i higienie
pracy, ochrony przeciwpozarowej i innymi przepisami

2. Firmallnstytucja zobowigzuje sie, ze praktyka umozliwi studentowi realizacje toku studiéw.

Art. 2
1. Uniwersytet zobowigzuje sie do:
1) skierowania studenta posiadajgcego ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow

2) sprawowania opieki merytorycznej i organizacyjnej nad przebiegiem praktyki

Art. 3

Porozumienie moze zostac¢ rozwigzane w kazdym czasie w trybie porozumienia stron.

Art. 4
Firmal/lnstytucja nie jest zobligowana do wyptaty wynagrodzenia za czynnosci wykonywane przez

studenta w ramach praktyki i nie ponosi kosztéw leczenia praktykanta.



Art. 5
Praktyka nie moze odbywac sie w warunkach szkodliwych dla zdrowia w rozumieniu przepisow

prawa pracy.
Art. 6

Wszelkie spory mogace wynika¢ z niniejszego Porozumienia rozstrzygajg: ze strony Uniwersytetu —

........................................... , @ ze strony .Firmy/INStytuCji .........cccooeiiiiiiiiii,

Art. 7
Wszelkie zmiany niniejszego Porozumienia wymagajg formy pisemnej w postaci aneksu pod

rygorem niewaznosci.

Art. 8
Porozumienie niniejsze sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla

kazdej ze stron.

Zatgcznik do Porozumienia:

1. Ramowy program praktyKki

Uniwersytet Firma/Instytucja



Zasady odbywania praktyk
na studiach pierwszego stopnia
Instytutu Stosowanych Nauk Spotecznych
na kierunku socjologia w zakresie stosowanych nauk spotecznych

Postanowienia ogolne

1. Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, zwany dalej ,Instytutem”, organizuje w ramach
programu ksztalcenia praktyki stanowigce integralng czesé¢ studidw, dziatajgc na podstawie
art. 166 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365), Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12.07.2007 r. w
sprawie standardow ksztalcenia dla poszczegdlnych kierunkéw oraz Regulaminu studiéw na
Uniwersytecie Warszawskim.

2. Student studidw pierwszego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych (wieczorowych)
zobowigzany jest do odbycia w trakcie studidw praktyki wynikajacej ze standardow
ksztalcenia i z odrebnych przepisow dla poszczeg6inych uprawnien zawodowych w
wymiarze nie krétszym niz

3 tygodnie, tj. 120 godzin za co otrzymuje 4 punkty ECTS i ocene.

Cele praktyk

3. Studenckie praktyki majg w szczego6lnosci na celu:

* poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach i rozwijanie umiejetnosci jej wykorzystania,

* zapoznanie studenta ze specyfikg srodowiska zawodowego,

* ksztaltowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych bezposrednio z
miejscem odbywania praktyki, w tym m.in. ksztattowanie umiejetnosci wiasciwego
stosunku do klienta,

* ksztaltowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w organizacji,

* poznanie funkcjonowania struktury organizacyjnej, zasad organizacji pracy i podziatu
kompetencji, procedur, procesu planowania pracy, kontroli,

* doskonalenie umiejetnosci organizacji pracy wlasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennosci, odpowiedzialnosci za powierzone zadania,

* doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym w sytuacjach
zawodowych.

Organizacja praktyk

4. Formalny nadzér nad zgodnoscig realizacji praktyk specjalizacyjnych z zasadami
odbywania praktyk na studiach pierwszego stopnia sprawuje Petnomocnik Dyrektora ds.
praktyk. Bezposrednig piecze merytoryczng i organizacyjng nad przebiegiem praktyk peni
Opiekun praktyk na sciezce specjalizacyjnej. Opiekun powinien uzgodni¢ termin odbywania
praktyk z Petnomocnikiem oraz przedstawic mu wniosek o formalne zaliczenie praktyk
(zawierajacy: dane studenta, termin i wymiar godzin praktyki, miejsce i forme realizacji
praktyki, koncowg ocene odbytej praktyki).

5. Ewidencje studentow, ktérzy odbyli praktyki, z uwzglednieniem niezbednych danych
prowadzi wyznaczony pracownik dziekanatu ds. obstugi praktyk wykorzystujgc do tego celu
aplikacje informatyczna.



Miejsce odbywania praktyk

6. Praktyka moze sie odbywa¢ w jednostkach gospodarczych, jednostkach administracji
panstwowej, administracji samorzadowej, instytucjach  spotecznych, placéwkach
oswiatowych, stuzby zdrowia, kultury, instytucjach naukowo-badawczych, lub innych
jednostkach organizacyjnych — zwanych dalej "Firma/instytucjg" - jezeli charakter
odbywanych przez studenta praktyk bedzie zgodny z profilem kierunku studiéw.

7. Praktyka moze sie odbywa¢ w ramach realizowanych programow Unii Europejskiej,
wymian zagranicznych skierowanych do studentéw.

8. Studenci moga odbywac¢ praktyki w samodzielnie wybranych przez siebie
Firmach/Instytucjach, zgodnie z profilem kierunku studidw i w ramach liczby godzin
dydaktycznych przewidzianych planem studiow.

9. Student moze skorzysta¢ z oferty praktyk, przedstawionych przez Opiekuna praktyk na
Sciezce specjalizacyjnej (ewentualnie w szczegolnych sytuacjach przez Petnomocnika ds.
praktyk) lub elektronicznej bazy danych utworzonej przez dziatajace w Uniwersytecie Biuro
Zawodowej Promocji Absolwentéw (BZPA). Baza jest dostepna na stronie internetowej
BZPA — www.biurokarier.uw.edu.pl

Formy praktyk
10. Ustala sie nastepujace formy praktyk:

10.1. Praktyka zorganizowana — student korzysta z przygotowanej przez Uniwersytet oferty
praktyk wynikajgcej z zawartych umow diugoterminowych i dostepnej w Biurze Zawodowej
Promocji Absolwentéw;

10.2. Praktyka indywidualna — student inicjuje podpisanie porozumienia z Firma/Instytucjg, a
Wydziat sprawuje nadzdér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem praktyki;

10.3. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace lub umow cywilnoprawnych na okres co
najmniej jednego miesigca w Firmie/Instytucji na stanowisku zgodnym z profilem kierunku
studiow;

10.4. Prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej;

10.5 W ramach zorganizowanej przez uczelnie dziatalnosci na rzecz Uniwersytetu i poza
nim, pozwalajgcej osiagnac¢ cele praktyki zgodnie z profilem kierunku studiéw, m.in..:

» realizacja projektow w ramach dziatalnosci két naukowych,

» udziat w realizacji prac naukowo-badawczych,

e udziat w zleconych Uniwersytetowi projektach, np. wdrozeniowych,

* organizacja imprez,

» organizowanie spotkan z mtodziezg szkot srednich,

» udziat w akcjach promujacych Uniwersytet,

* organizacja zycia kulturalnego Uniwersytetu,

* organizacja zycia naukowego Uniwersytetu.

11. Mozliwe jest odbywanie praktyki w instytucjach Unii Europejskiej.
12. Zorganizowanie praktyki moze by¢ rowniez wynikiem inicjatywy studenta, przy

wspélpracy z jednostkami organizacyjnymi Uniwersytetu, wymaga jednak zaakceptowania
przez Opiekuna praktyk na sciezce specjalizacyjnej.



Obowi gzki odbywaj gcego praktyk e

13. Przed rozpoczeciem praktyki student powinien zapozna¢ sie z zasadami odbywania
praktyki, a w szczego6lnosci z warunkami zaliczenia praktyki.

14. Przed rozpoczeciem praktyki, student powinien:

* uzgodni¢ program i warunki odbywania praktyki z opiekunem w Firmie/Instytucji;

» uzyska¢ akceptacje programu i terminu praktyki u Opiekuna praktyk na sciezce
specjalizacyjnej. Termin odbywania praktyki nie moze obejmowac okresu realizacji
zajec przewidzianych programem studiow;

» dostarczy¢ do Firmy/Instytucji wystawione przez Uniwersytet porozumienie w sprawie
organizacji praktyk

15. W przypadku korzystania z praktyki zorganizowanej nalezy uzgodni¢ program i termin z
Opiekunem praktyk na sciezce specjalizacyjnej a z Biura Zawodowej Promocji
Absolwentow uzyskaé skierowanie do obycia praktyki.

15. Student zobowigzany jest do zrealizowania praktyki zgodnie z ustalonym programem, a
ponadto do:
* przestrzegania zasad odbywania praktyki okreslonych przez Uniwersytet
* przestrzegania ustalonego przez organizatora praktyki porzadku i dyscypliny pracy,
* przestrzegania zasad BHP i ochrony przeciwpozarowej,
* przestrzegania zasad zachowania tajemnicy stuzbowej i panstwowej oraz ochrony
poufnosci danych w zakresie okreslonym przez organizatora praktyki.

16. Ze strony internetowej Instytutu (www.isns.uw.edu.pl, zaktadka studenci/praktyki )
student powinien w zaleznosci od potrzeb pobra¢ stosowny/e/ plik/i:
e wzOr Porozumienia w sprawie organizacji praktyki miedzy Uniwersytetem i
Firma/Instytucja - Zatgcznik nr 1
* wzOr Ramowego programu praktyki — Zalgcznik nr 2
* wzér Zaswiadczenia o odbyciu praktyki — Zatgcznik nr 3 (wypetnia Firma/Instytucja )
e wzO6r Wniosku o zaliczenie praktyki na podstawie zatrudnienia, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej lub podejmowanie innych form dziatalnosci — Zatgcznik nr 4

Warunki zaliczenia praktyki

17. Zaliczenia praktyki dokonuje Opiekun praktyk na sciezce specjalizacyjnej na podstawie
stosownych dokumentéw. Forme sprawozdania z przebiegu praktyki okresla Opiekun
praktyk (np. sporzadzenie raportu, przedstawienie dzienniczka praktyk).

18. Zaswiadczenie o odbyciu praktyki w Firmie/lnstytucji winno zawiera¢é zgodnie z
zalgczonym wzorem:

* pieczec¢ Firmy/Instytuciji,

* dane studenta,

e dane Firmy/Instytuciji,

e termin i wymiar godzin praktyki,

e zagadnienia, z jakimi zapoznat sie student w trakcie praktyki,

* 0g0Ing opinie o praktykancie,

e 0g0Ing ocene odbytej praktyki,

* imienng piecze¢ osoby upowaznionej do potwierdzenia odbycia praktyki.

19. Zaliczenia praktyki na podstawie zatrudnienia w Firmie/Instytucji na stanowisku zgodnym
z profilem kierunku studiow dokonuje Opiekun praktyk na sciezce specjalizacyjnej w oparciu
0 ztozony wniosek wraz z zaswiadczeniem potwierdzajgcym zatrudnienie studenta i opisem
zakresu obowigzkow.
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20. Zaliczenia praktyki na podstawie prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej
dokonuje Opiekun praktyk na sciezce specjalizacyjnej w oparciu o ztozony wniosek wraz z
dokumentem potwierdzajacym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez studenta.

21. Zaliczenia praktyki na podstawie podejmowanych innych form dziatalnosci
wewnatrzuniwersyteckiej i pozauniwersyteckiej dokonuje Opiekun praktyk na Sciezce
specjalizacyjnej w oparciu o ztozony wniosek wraz z dokumentami potwierdzajacymi
podjecie okreslonej dziatalnosci, pozwalajgcej osiggna¢ cele praktyki.

22. Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywigzanie sie z zadan i programu okreslonej
praktyki oraz przedtozenie przez studenta stosownego zaswiadczenia.

23. W przypadku realizacji dwoch Sciezek specjalizacyjnych student moze sie ubiega¢ o
zwolnienie z obowigzku odbywania praktyki na $ciezce dodatkowej na podstawie
dokumentu  potwierdzajgcego osiggniecie celow praktyki na sciezce podstawowej.
Zaliczenia praktyki dokonuje Opiekun praktyk w porozumieniu z Kierownikiem sciezki.

24. Formalnym wyrazem zaliczenia praktyki jest dokonanie przez Petnomocnika ds. praktyk, w
oparciu o wniosek zlozony przez Opiekuna praktyk na sciezce specjalizacyjnej, wpiséw wg
obowigzujacych na Uniwersytecie zasad.

25. Zaliczenie praktyki jest zwigzane z zaliczeniem semestru/roku z niezaliczeniem
semestru, w ktérym powinna by¢ ostatecznie zrealizowana i z koniecznoscia jej powtorzenia.

Postanowienia ko ncowe

24. Student zobowigzany jest posiada¢ ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych
wypadkow (NNW) w okresie odbywania praktyki.

25. Studenta odbywajgcego praktyke w terminie przewidzianym planem studiéw ubezpiecza
Uniwersytet.

26. Student decydujacy sie na odbycie praktyki w innym terminie niz przewidziany planem
studiow, musi ubezpieczy¢ sie we wlasnym zakresie i udokumentowaé ten fakt wobec
Peinomocnika ds. praktyk przed rozpoczeciem praktyki.

27. Wydziat nie zwraca studentowi zadnych kosztéw z tytutu odbywania praktyki.

28. W przypadku, gdy Firma/Instytucja zdecyduje o mozliwosci otrzymania przez studenta
wynagrodzenia z tytulu wykonanej w trakcie odbywania praktyki, stosowna umowa
zawierana jest pomiedzy Firma/Instytucjg a studentem, bez posrednictwa Uniwersytetu.

29. Zasady odbywania praktyki przez studenta zagranicznego przyjezdzajgcego do
Uniwersytetu sg analogiczne jak studentow polskich, o ile dziekan zobligowany umowami
miedzynarodowymi nie postanowi inacze;j.

30. W przypadku odbywania praktyk finansowanych z funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej oraz z innych krajowych i zagranicznych srodkéw finansowych stosowane sg
odpowiednie przepisy i zasady wynikajgce z zawartych przez Uniwersytet umow.

31. Student ma prawo do odbycia praktyki nie wynikajgcej z planu studiéw. Za organizacje
tych praktyk na Uniwersytecie Warszawskim odpowiada Biuro Zawodowej Promocji
Absolwentow.



Zataczniki do Zasad odbywania praktyk na studiach pierw szego stopnia

Porozumienie w sprawie organizacji praktyki

Ramowy program praktyki

Zaswiadczenie o odbyciu praktyki (do wypetnienia przez Firme)

Wz6r wniosku o zaliczenie praktyki na podstawie zatrudnienia, prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej lub podejmowania innych form dziatalnosci

PR



Zatgcznik nr 2
do Zasad odbywania praktyk

Ramowy program praktyki

Pana/Pani .......oovoiiiie i s

Studentki/studenta INStytUtU ..........ooiiiiiiii e e
KIBIUNKU: .o e e e

W FIrmie/INSEYTUCHT ... e e e e

w okresie od .................. do ...l W wymiarze ....... godzin

Opiekun praktyk
na $ciezce specjalizacyjnej Firma/lnstytucja

Student



Zalgcznik nr 3
do Zasad odbywania praktyk

Piecze¢ firmy / Instytuciji

ZASWIADCZENIE O ODBYCIU PRAKTYKI

Niniejszym zaswiadcza Si€, zZe Pan/il ... ,
student/ka/ ................... roku Studiow INSEYLULU .....eve it e e
Uniwersytetu Warszawskiego, KIeIrUNKU ...............uueiuuiiiuiimmeiieiiiiiiiieeieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees ,
SPECIAINOSCI oot e e e e et e e e nnnnes
OADYHA/PIAKIYKE W ..ot
nazwa firmy / instytucji
WV ettt aeaae s w terminie od ........cccveiiiiiiieennenn. (o [o I
miasto
W WYMIArZe .....cocoiineinnennns godzin

piecze¢ i podpis osoby reprezentujgcej firme / instytucje

“w skali 4-stopniowej (niedostateczna, dostatecdastateczna plus, dobra, dobra plus, bardzo dobra)
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